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MEDIDEP 
 
 
1er groupe français privé 
spécialisé dans la prise en charge globale de la dépendance 
 

Coté au second marché 
 

250,8 millions d’euros 
de chiffre d’affaires en 2003 

 

50.000 personnes  
prises en charge chaque année 
 

4.000 salariées 
 

95 établissements sanitaires et médico-sociaux  
répartis sur l’ensemble de territoire 
 

un réseau de  
17 agences de maintien à domicile 

 
 
La naissance d’un leader : 
 
Créé en 1992 par Philippe AUSTRUY, MEDIDEP est devenu au fil des années, le 
premier groupe privé français spécialisé dans la prise en charge globale de la 
dépendance. En effet, dans un marché porteur lié au vieillissement continu de la 
population, mais également dans un marché en pleine restructuration, MEDIDEP a 
clairement affiché ses ambitions de développement pour se créer une place de 
leader dans ce secteur. 
Entre 1998 et 2002, la croissance de MEDIDEP a été particulièrement dynamique : 
de 19 établissements en 1998, le groupe comptait 34 établissements en 2000, puis 
99 en 2002. Le chiffre d'affaire et le résultat d'exploitation augmentaient alors à un 
rythme soutenu pour un taux de rentabilité élevé (marge d'exploitation de 12,6% en 
2002). 
Au printemps 2002, l’acquisition de D'MEDICA (21 M € de chiffre d'affaires) par sa 
filiale MEDIDOM a permis de constituer un réseau national de maintien à domicile 
pour les personnes dépendantes, avec 17 agences. MEDIDEP est aussi le seul 
acteur privé titulaire d’une autorisation d’exploitation de 30 places d’hospitalisation à 
domicile (dans les Yvelines Sud).  
Enfin, le développement international a débuté par l’acquisition de 3 établissements 
en Belgique.  



 
2003 : une année atypique. 
 
L’exercice 2003 a été marqué par la prise de participation d’ORPEA au capital de 
MEDIDEP et le départ du Président fondateur du Groupe. Ces changements majeurs 
ont été l’occasion de renforcer l’organisation opérationnelle du Groupe avec la 
création d’une nouvelle structure de contrôle et la centralisation de certaines 
fonctions (comptabilité, achats, communication).  
 
Au 1er avril 2004, 88 établissements étaient exploités (58 EHPAD – 30 SSR) et 7 
étaient en cours de construction.  
 

 
 
Une nouvelle dynamique en 2004 : 
 
MEDIDEP bénéficie de perspectives favorables, sur un marché toujours aussi 
porteur et enfin reconnu par les Pouvoirs Publics. En effet, le Groupe bénéficie 
aujourd’hui de puissants leviers de croissance organique (ouverture de nouveaux 
établissements, montée en puissance des établissements rénovés, impact des 
augmentations tarifaires…) et de facteurs tangibles d’amélioration de la rentabilité. 
MEDIDEP consolide ses acquis et prépare son avenir pour tirer profit au mieux de la 
croissance du marché. La stratégie mise en œuvre repose sur l’élaboration d’un plan 
d’investissement ambitieux, la mise en place d’une politique commerciale efficace et 
l’optimisation de la gestion (création de nouveaux outils, audit…).  
 
 



Le premier groupe à offrir une prise en charge globale 
 
L'entrée de plus en plus tardive en institution se traduit par un taux de dépendance 
accru des résidents qui entraîne un besoin croissant en encadrement par du 
personnel paramédical et d'assistance, et en médicalisation notamment des 
établissements de moyen séjour. L'inadaptation à la dépendance lourde de 
nombreuses institutions rend nécessaire des restructurations et des médicalisations. 
L'évolution des pratiques médico-chirurgicales, les incitations économiques et 
certains déséquilibres entraînent donc un redéploiement des lits excédentaires de 
soins aigus en lits de soins de suite qui sont aujourd'hui en nombre insuffisant.  
MEDIDEP apporte une réponse globale à la problématique de la dépendance par le 
biais : 

- d'établissements sanitaires qui répondent à un besoin de prise en charge 
de la dépendance temporaire à la suite d'une pathologie aiguë (soins de 
suite) ou d'un accident (rééducation fonctionnelle, cardio-vasculaire...). 

- d'établissements d'hébergement médicalisé de personnes âgées 
dépendantes (EHPAD) qui traitent plutôt la dépendance dite permanente 
ou lourde (Alzheimer, soins palliatifs). 

- et d'un réseau d'aides au maintien à domicile. 
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